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摘要：教学团队建设是教师培养的一个重要方法。通过研究和实践，文章提出了高职院校教学团队建设的一些方法和思路。
Abstract: The construction of teaching team is an important method of teacher training. Through research and practice, the article puts forward some ideas and methods of teaching team construction in Higher Vocational colleges.
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前言

教学团队的构成要素包括共同的团队建设目标、必备的团队资源保障、明确的团队规范、合理的团队结构以及和谐的团队人文氛围,其特征表现为团队成员的创新性、团队成员合作的横向性、团队发展的持续性、团队效果的长期性。加强教学团队建设不仅能够促进教师专业发展、提高人才培养质量,而且能够促进教学资源有效整合、加强专业建设[1]。下面以芜湖职业技术学院数控教学团队建设为蓝本，进行总结和研究。
1、教学团队建设的历史回顾

根据《教育部、财政部关于实施高等学校本科教学质量与教学改革工程的意见》（ [2007]1号）[2]，为了提高高等学校教师素质和教学能力，确保高等教育教学质量不断提高，在高等学校本科教学质量与教学改革工程中开始设立教学团队建设项目，旨在通过建立团队合作的机制，改革教学内容和方法，开发教学资源，促进教学研讨和教学经验交流，推进教学工作的传、帮、带和老中青相结合，提高教师的教学水平。2007年，高职院校采用和本科院校同一的基本要求，只是在具体团队及组成、带头人两个方面对高职有些专门描述[3]。示范建设院校都是在国家示范建设的同时，开始了教学团队建设工作。
2、教学团队建设的实践
2.1 建成国家级示范专业

芜湖职业技术学院进入国家教育部示范建设行列，机械工程学院的数控技术专业进入到重点建设专业的行列。建设数控技术专业期间多次召开由企业专家和学院公共课、基础课老师和本专业老师共同参加的课程体系建设研讨会。多次到企业调研，对数控专业毕业学生的工作岗位、岗位能力、知识和技能要求等进行调查和梳理。成立由企业专家和学校老师共同组成的教学指导委员会，和企业共同建设实习实训基地，和企业共同举办冠名班，组建教学实验班，进行教学改革，经过坚持不懈的努力，最终完成了国家级示范建设的任务。在示范建设的同时也建设成了一支专兼结合的优秀教学团队。
2.1.1开发了新的课程体系

学习德国的职业教育双元制人才培养模式，结合自身的特点，对原来的基于本科压缩型的课程体系进行解构与重构，对课程进行了整合，对企业进行了广泛调研，对岗位需求、岗位能力等进行了调研分析，开发了全国第一套“基于工作过程”的数控技术专业课程体系。将课程整合成13个学习领域，每个学习领域都由若干学习情境构成，紧紧围绕工作岗位的能力需求进行教学。新的人才培养方案已经在高等教育出版社出版，在全国产生良好影响。

2.1.2探索新的教学方法

①理实一体化的教学方法

实践是一种学习的方法，通过实践才能更好的掌握、消化、巩固理论知识，在学到知识的同时提高工作的能力。我们建了理论实操一体化的教室和理论实操一体化的实训基地。我们在新建成的数控实训基地就安排有课桌椅、黑板等，在教室里也尽可能安排一些实训的设备。这样就实现了理论实操一体化教学。理实一体化的教学方法当中，学生用真实的能用于生产的机床进行零件加工的实操训练，用的都是企业生的产用的刀具和真实的材料，加工的是真实的产品。有了疑问和普遍的问题，立刻可以集中到黑板前面，老师统一讲解，这样收到立竿见影的效果。

②采用模拟加工方法教学

在学习编程的阶段，为了让学生弄懂编程的思想，尽快熟悉掌握编程方法，能尽快直观检验自己的编程结果，我们引进了计算机数控机床仿真系统，这样又节约了资源，又改善了环境，又可以防止学生直接上机床可能造成的撞刀等可能对机床造成的损坏，可以反复练习编程、进行模拟运行，达到又快又好又省的教学效果。

③项目化教学和过程化考核

根据新的人才培养方案，每个学习领域分成若干学习情境，学习情境又由若干任务工单或者若干项目组成。学生可以分组先进行讨论，然后按照分工各自完成自己的任务，完成这些项目后每个项目组选择一个代表用PPT的形式向全体学生和老师进行汇报，老师根据学生任务完成的情况和在组中的表现给每个学生打分，注重过程考核和平时成绩，最后的卷面考试占的权重会比较小。这样学生在完成一个个工作任务的同时锻炼了工作能力。

④积极开展校企合作，顶岗实习

校企合作是办好高等职业教育的必由之路。我们非常注重校企合作。教师经常深入企业，了解企业需求。和众多企业开展了多种形式的合作。

最主要的合作形式是通过在企业建立校外实习实训基地，可以为学生的实习创造条件。另外还通过和企业合作班冠名班的形式，对冠名班进行企业文化、企业新技术的课程的学习。并且到冠名企业去顶岗实习。

我们还尝试引进企业到校园。我们引进了一家模具企业，教师可以到企业实习，学生也可以到企业顶岗，收到良好效果。学生实习期间，我们派青年教师跟学生一起下到企业，和学生同吃同住同劳动，一方面管理学生实习，另一方面青年教师也可以接触企业的生产实际，提高自己的实践能力。

⑤承接企业委托进行零部件的设计和加工，提高教师实践能力

我们主动和企业加强横向联系，经常接一些企业的产品研发、设计、工艺设备改造、以及零件加工任务，比如一些模具的加工、轴承套的加工、夹具的加工和其他一些零件的加工任务，这样的加工锻炼了教师的实际操作能力，同时也为学生提供了动手操作、参加实际工作的机会，也锻炼了学生，提高了教学质量。

2.2 建设省级、国家级数控师资培训基地

我们的数控实训基地是安徽省高等职业院校数控双师型教师培训基地，这在安徽省高职院校当中是唯一的，其余的高师培训基地都是本科院校。基地承担了大批来自全省几十所高职院校的老师的培训任务。为安徽省高职院校双师型教师培养做出了应有的贡献。
以省级FANUC技术应用中心为依托，又通过了教育部认定为国家级职业院校教师素质提高计划项目培训基地的验收，成为国家级数控师资培养基地。

这些培训基地不但成为教学的重要保障，除了为学生提供良好的实践机会以外，还能大量为企业培养员工，实现了良好的社会服务功能。
2.3 组织教师参加各类技能大赛

经常组队组队参加安徽省高职院校数控加工技能大赛，和国家级比赛。10年来每年都组织学生参加各类技能大赛，取得了非常好的成绩。

2.4 科研、教学取得好成绩

近年来，通过组织青年教师参加各种纵向横向的科研课题和教学研究项目，使得教师的教学水平和教学质量、科研能力、实践能力都有很大提高。其中有获得教育部教学成果二等奖一项以及省级教学成果一等奖多项。以及一些专利、技术转让成果的等。教师们积极参与编写教材，共编写各类教材、发表论文多项。参见下表
教学团队各类成果统计表

	序号
	成果名称
	数量

	1
	国家级示范专业
	1

	2
	国家级技术应用中心
	1

	3
	国家级职业院校教师素质提高计划项目培训基地
	1

	4
	国家级教学成果二等奖
	1

	5
	国家级技能大赛二等奖
	1

	6
	国家级技能大赛三等奖
	3

	7
	省级教学成果一等奖
	1

	8
	安徽省技能大赛一等奖
	10

	9
	省级教学团队
	1

	10
	省级教学成果二等奖
	8

	11
	省级教学成果三等奖
	11

	12
	省级高职双师素质教师培训基地
	1

	13
	省级以上教科研项目
	12

	14
	教材
	16

	15
	专利
	12

	16
	发表论文
	42


3、团队建设方法总结
教学团队建设的方法是通过实践总结出来的、经过实践行证明是之有效的，主要提出以下的思路和方法。

3.1 通过专业建设培养骨干教师
    专业建设涉及到制定专业建设的目标、企业、社会需求调研、人才培养方案的制定、课程体系的建设、课程的开发、实习实训基地建设、教学实施、校企合作等等环节，是培养教师的重要途径和有效方法。
3.2 导师制培养青年教师

我们根据新教师的实际情况，制定了《培养青年教师导师制的管理规定》，对于新引进的青年教师和一名老教师（高级职称）结成对子，从青年教师的备课笔记、教案的撰写到听课，从教学的各个环节对青年教师进行培养，取得了比较好的效果。

3.3 参加各类培训

通过每年假期的国内国外各种培训机会，将老师送出去培训，是一个让老师不断提高教学质量、改进教学方法、拓宽思路和改进教学理念提高教学水平的有效方法。

3.4 通过和企业合作进行技术产品开发锻炼教师

通过青年教师参与企业产品开发，技术、工艺开发、参与企业研究项目等，可以迅速提高青年教师的实践能力、工作能力、从而较快地提高他们的科研能力和教学能力，是培养青年教师的一个好方法。也是建设“双师素质”教师的很好的途径。
3.5 积极引进企业的技术人员作为兼职教师
    高等职业教育要有一定比例的企业兼职教师，只有这样才能跟得上企业技术、设备、工艺的最新发展，使学生接触到这些最新技术。对企业的兼职教师要进行教学规范的培养、教育理论的培养、教学方法的培养，才能使他们胜任教学要求。

3.6 建立良好和谐的团队人文氛围

建立良好和谐的团队人文氛围是团队建设取得成功的一个基本要素。每个团队都有自己独特的人文氛围，它的内涵就是：和谐、互信、包容、合作的精神。要求团队主持人要放手让全体成员工作，成绩是团队成员的，是团队的，过错由主持人承担，难题由主持人处理。主持人要成为带头人，也要有服务团队的意识和奉献精神，这样才能带好团队。
3.7 教学团队带头人的选择和培养

选择和培养教学团队带头人是非常重要和关键的，要从有丰富教学经验和实践经验的双师型教师里面选拔团队带头人，除此之外带头人还应当具备一定的领导水平和管理能力，能在工作中起到表率作用，同时要有高度的事业心和责任意识，才能带领团队在专业建设、人才培养、教学改革、科研工作、服务社会等各方面取得成绩。

3.8 教学团队建设的评估和考核

    教学团队建设是否取得好成绩，主要是通过以下几个指标来评估和考核：学生评价（学生在教学管理系统为教师的教学质量打分）、社会评价（如麦可斯年度质量报告[4]以及企业的调查等）、教科研成果（专业建设成果、发表论文、教学研究成果、技术研发技术服务成果、专利成果、技能大赛成绩等）。只有通过不断的总结团队建设的经验，对取得的成绩进行评估，才能建设一只有合理的年龄结构、职称结构、专业结构的专兼结合的教学团队，从而为提高人才培养质量提供强大的支撑和保障作用。
结论

教师的教育和培养是高等教育的永恒主题，提高教育教学质量必须首先提高教师队伍的质量，通过教学团队的建设来促进高职院校教师队伍的整体质量的提高是一个好的方法和平台。高等职业教育的教师培养和普通高等教育比较，有其自身的特点，那就是非常强调教师的实践能力培养，即要求教师具备“双师素质”。同时，高等职业教育的教学团队的另一个特色是必须走校企合作的道路，应该是一支专兼结合的教师队伍。

教学团队建设是一个长期的过程，也是一个系统工程，应该从教师的引进、培养、骨干教师的发掘和培养、团队带头人的选拔培养、学校的分配机制、管理机制的建立、资金、资源的支持、团队文化建设、实习实训基地建设、校企合作等等方面进行长期努力才会取得成效。
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